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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳŎŎŜǎǎ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ wǳƎōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΗ 

ό{ŜŜ ǇΦ нлύ 

tƭŀȅ ¸ƻǳǊ tŀǊǘ 
[ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŀŎƪƛƴƎ ŀ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  

ŀ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ [ȅƳƳΦ 

ό{ŜŜ ǇΦ пύ 
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+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1 

[¸aa ILDI ![¦abL 

I9!5¢9!/I9w D²¸b ²L[[L!a{ 

5ŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ [ȅƳƳ IƛƎƘΩǎ 

!ƭǳƳƴƛ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǇ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǳǊ оD 

tƛǘŎƘ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ όǎŜŜ ǇΦмнύΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ {ŎƘƻƻƭ όǎŜŜ ǇΦсύΦ  

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳπ

ŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ IŜŀŘ ƻŦ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŜǇǳǝŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻƴ ǇΦоΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ-ƭƻƻƪ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦŀƭǳƳƴƛΦƭȅƳƳƘƛƎƘΦƻǊƎΦǳƪ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄπ

ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜΩǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊŜŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пу ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ 

¸ŜŀǊ мо ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜΥ όǉǳƛǘŜ 

ǊƛƎƘǘƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƳŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ ƘŀǾŜ ŀ tǊƻƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ς ǘƘƻǳƎƘΣ ƛƴ Ƴȅ ŘŜŦŜƴŎŜΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ н ȅŜŀǊǎΗύΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘ ŀ ΨƪŜȅǿƻǊƪŜǊΩ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻΥ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ мфлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƴŜǿ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΤ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΤ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ΨǘŜŀŎƘŜǊ-ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƎǊŀŘŜǎΩ ƛƴ ƭƛŜǳ 

ƻŦ ŜȄŀƳǎΤ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ 

ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ς ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ 

½ƻƻƳ ŀƴŘ ¢ŜŀƳǎ ƴƻǿΗ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘΣ L ǘƘƛƴƪ 

Ƴȅ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LΩŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ȅƳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴŜΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ  

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ CƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘΣ ōǳǘ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ 

ƻŦ ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀƭǳƳƴƛ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜ ς L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

Dǿȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

https://alumni.lymmhigh.org.uk/


о 

 2"'..+ɯ-$62 

Head of  Student Leadership 

9ƳƳŀ tŀǊƪƛƴǎƻƴ 

άhƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƴƪǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ȅƳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ 

L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŜŀƳΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ  

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦέ 

 

Deputy Head Students 

WŀƳŜƭƛŀ {ǘŜǿŀǊǘ 

ά.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ  ǘŜƴǳǊŜ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƳŀǊƪ ƻƴ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŦƻǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ōǳǘ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦά 

¢ƘƻƳŀǎ [Ŝŀ 

ά!ǎ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L 

ǿŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 

ǿƛŘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

[ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊΦέ 
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¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ 

ǘƘŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ŘǊŀƳŀΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ

-ǿƛŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнм 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻǾŜǊ нлл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ȅƳƳ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

!Ǌǘǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ǿƘƻǎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ²ŀǊπ

ǊƛƴƎǘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭƻŎŀƭ 

at !ƴŘȅ /ŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ȅƳƳ CŜǎǝǾŀƭΦ    

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ  

ϻо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛǎ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ  

ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΦ 

YƛŜǊŀƴ ²ŀƭǎƘŜΣ ŀ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΣ ǎŀƛŘΥ ά[ȅƳƳ Ƙŀǎ Ŧŀƴǘŀǎπ

ǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǿƻŜŦǳƭ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 

Ǝƻ ǘƻ !ƭǘǊƛƴŎƘŀƳΣ wǳƴŎƻǊƴ ƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ǘƻ ŬƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳπ

ƛƴƎ ŀǊǘǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ 

ǘƻ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦέ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ [ȅƳƳ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ 

ƛƴŦƻ 

ϪƭȅƳƳǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎŀǊǘǎΦƻǊƎΦǳƪ 

/+ 8ɯ8.41ɯ/ 13 
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/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦƭȅƳƳǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎŀǊǘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

¶ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ hũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ  

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ  

¶ wŜŀŘ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ [ȅƳƳΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  
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+8,,ɯ'(&'ɯ2"'..+ 
 ɯ6.1+#ɯ"+ 22ɯ2"'..+ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ƛǘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘΩǎ ƻŶŎƛŀƭΗ 

[ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 

{ŎƘƻƻƭǎ vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪ ό²/{vaύ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ 

мн ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ 

²/{va ƛǎ ŀ ¦Y ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴƻƴ-

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǊƪ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ

-ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ άƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŎƪ 

ǊŜŎƻǊŘΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ǘƘŀǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ hŦǎǘŜŘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜŜƳŜŘ ΨƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ōȅ 

hŦǎǘŜŘέΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘΦ 

¢ƘŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀōƭȅ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ aǊ IŀȅŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ 

Iŀƭƭǎ ŀƴŘ 9ǘƘƻǎύ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿŜŜƪǎ 

ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ 

[ȅƳƳ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ψ²ƻǊƭŘ 

/ƭŀǎǎΩΦ 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΥ WŀŎƪ tƻǿŜƭƭΣ 9ǾƛŜ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ [ŜŀΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ƭƛƪŜΥ Ƙƻǿ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΤ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ΨƭƛŦŜ-ƭƻƴƎΩ ƭŜŀǊƴŜǊǎΤ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎŀǊŜŜǊǎΤ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

Ƙƻǿ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŜƪ ŀǘ [ȅƳƳ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

aǊ IŀȅŜǎ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Ƨƻō ƻŦ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ǇǊƛƳŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘȅ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ΨǿƻǊƭŘ 

ŎƭŀǎǎΩΦέ 

aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎŀȅǎ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƛŘΦέ 

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

²/{va ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

ά¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǿŜƭƭ-

ǊƻǳƴŘŜŘΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘέΣ 

ǎŀƛŘ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

ȿ!ÌÐÕÎɯÈɯ6"20,ɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÞÐÓÓɯÖ×ÌÕɯ

Ü×ɯÚÖÔÌɯÎÙÌÈÛɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÉÖÛÏɯÚÛÈřɯÈÕËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÕÌßÛɯÍÌÞɯàÌÈÙÚȭɀ 



у 

 

24,,$1ɯ".-"$13 
tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнлςнлнм ǿƘŜƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ 

ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¢ƘŜ нлмф-нлнн ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ 

ǎŀŘƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƻ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ 

ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ƭƛǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [I{ {ǘǊƛƴƎ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ψ[ƻǾŜ 

{ǘƻǊȅΩ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ {ǿƛƊΦ 

5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƛǇŀǘŜǝŎ ǘǳǘƻǊ 

aǊǎ [ŜƛƎƘǘƻƴ-WƻƴŜǎ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ {ǘǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¢ƘŜ [I{ .Ǌŀǎǎ ōŀƴŘΣ ƭŜŘ ōȅ aǊ 

²ȅǎǎΣ ǇƭŀȅŜŘ Ψ¢ƘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊΩ 

ōȅ {Ŏƻǧ-WƻǇƭƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ǇƛŜŎŜǎΦ  

¸ŜŀǊ мн ŘŀƴŎŜǊǎΣ [ƻǩŜ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ 

ŀƭǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ о-ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎŜǘ ǘƻ Ψ[ƛōŜǊǘŀƴƎƻΩΦ 

[ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ IŜŀŘ ƻŦ 

aǳǎƛŎΣ aǊ {ǘŀǊƪŜȅ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ 

ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ 

ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 

ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊέΦ 

άCǊƻƳ ǊŜƭŀǝǾŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ƛǘΩǎ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘŀƭŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦέ 

2"'..+ɯ-$62 

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ24,,$1ɯƖƔƖƖ 


