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ÉÙÌÈÒɯÍÙÖÔɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚÕɀÛɯÛÖÖɯÓÖÕÎɯÉÌÍÖÙÌɯ

(ɀËɯÚÌÛɯÜ×ɯÔàɯÖÞÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÚÌËɯ

×ÖÙÊÌÓÈÐÕɯÈÙÛÞÖÙÒȭɯ 

'ÈÝÐÕÎɯÈÓÞÈàÚɯÚÌÌÕɯÔàÚÌÓÍɯÈÚɯÈɯÛÌÈÊÏÌÙɯÈÕËɯÕÖÛɯÈÕɯ

ÈÙÛÐÚÛȮɯ(ɯÞÈÚɯÈɯÓÐŲÓÌɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÈÛɯŗÙÚÛɯÛÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÚÛÈÙÛÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ Ôàɯ ÈÙÛȭɯ  Úɯ Ôàɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ

ÉÌÎÈÕɯÛÖɯÎÙÖÞȮɯÔàɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯ(ɯÚÌÛɯ

ÔàɯÚÐÎÏÛÚɯÏÐÎÏÌÙȵɯ(ɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÖÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯÚÖÖÕɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÈÚɯÈɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÛÖɯÚÌÓÓɯÖÕɯ

ȿ-ÖÛɯ.Õɯ3ÏÌɯ'ÐÎÏɯ2ÛÙÌÌÛȭɀɯ3ÏÐÚɯÛÜÙÕÌËɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌɯÈÕɯ

ÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÈÕËɯÛÈÜÎÏÛɯÔÌɯÚÖɯÔÜÊÏɯ

ÈÉÖÜÛɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭɯ 

(ÛɯÞÈÚɯÈÍÛÌÙɯÖÜÙɯÓÐŲÓÌɯÔÐÙÈÊÓÌɯÉÖàɯ3ÏÌÖȮɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯÐÕɯ

ƖƔƕƔȮɯ ÛÏÈÛɯ (ɯ ÎÖÛɯ Ôàɯ ÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÞÖÙÒɯ (ɯ

×ÙÖËÜÊÌɯÕÖÞȭɯ 

(ɯ ÙÌÔÌÔÉÌÙɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÈɯÉÓÜÙÙàɯ ×ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïɯ ÖÍɯÔàɯ

ÏÜÚÉÈÕËɯ ÈÕËɯ 3ÏÌÖȮɯ ÔÐÕÜÛÌÚɯ ÈÍÛÌÙɯÏÌɯ ÞÈÚɯ ÉÖÙÕȭɯ

'ÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÐÚɯÔÌÔÖÙàɯÍÙÈÔÌËɯÖÕɯ

ÔàɯÞÈÓÓȮɯ(ɯÚÌÛɯÈÉÖÜÛɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÔàɯŗÙÚÛɯÚÐÓÏÖÜÌŲÌɯÈÙÛɯ

×ÐÌÊÌȭȭȭÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯÏÖÖÒÌËȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÐÚɯŗÙÚÛɯÐÔÈÎÌȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÚÛÐÓÓɯÏÈÕÎÚɯÐÕɯÖÜÛɯÓÖÜÕÎÌȮɯ(ɯÏÈÝÌɯÊÙÌÈÛÌËɯ

ÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÚÌËɯ×ÐÌÊÌÚɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯȹÈɯ

ÍÈÐÙɯÍÌÞɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÚÛÈřɯ(ɯÛÈÜÎÏÛɯÞÐÛÏɯÈÛɯ

+àÔÔȺȭɯ0ÜÐÛÌɯÚÐÔ×ÓàȮɯ(ɯÓÖÝÌɯÐÛȵɯ 

(ɀÔɯ ÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯ ÐÕÚ×ÐÙÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÊÖÈÚÛɯ ÈÕËɯ (ɀÝÌɯ
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ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÛÙÜÓàɯÈÔÈáÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÔàɯÞÖÙÒɯÐÕɯ

ÚÜÊÏɯÈɯÓÈÙÎÌɯÊÏÈÐÕɯÚÛÖÙÌɯÈÕËɯÐÛɯÎÈÝÌɯÔÌɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯ
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ÈÕɯÈÙÛÐÚÛȵ 

(ɯÚÛÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯÙÌÈÓɯÛÏÐÙÚÛɯÍÖÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕɯ(ɯÕÌÝÌÙɯÚÛÖ×ɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÔàÚÌÓÍɯÕÌÞɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ
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ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊàȰɯÈɯÞÌÌÒÌÕËɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÚÏÐ×ɯÛÖɯ+ÖÕËÖÕɯ
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ËÖÌÚɯÊÖÔÌɯÔÈÕàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÚȮɯÐÛɯÏÈÚɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÛÈÜÎÏÛɯ

ÔÌɯ ÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯ ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯ ÐÕɯ Ôàɯ ÖÞÕɯ ÈÉÐÓÐÛÐÌÚȮɯ
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 ÛɯÈɯÛÐÔÌɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÓÖÖÒÐÕÎɯÉÈÊÒɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ "ÌÕÛÌÕÈÙàɯ ÖÍɯ 3ÏÌɯ &ÙÌÈÛɯ 6ÈÙɯ-ɯƕƝƕƘ-ƕƝƕƜȮɯ (ɯ
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&ÙÈÔÔÈÙɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÞÈÙȭɯ ƕƕɯ

×Ü×ÐÓÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÞÌÙÌɯ ÒÐÓÓÌËɯ ÈÕËɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ

ÙÌÔÌÔÉÌÙÌËɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÞÈàÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ×ÓÈØÜÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ2ÊÏÖÖÓɯ'ÈÓÓɯÓÐÚÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÕÈÔÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÍÌÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÌÊÖÕËɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙɯȹƖƕɯÖÍɯ

ÛÏÌÔȺȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÛÏÌɯÓÖÕÎÌÚÛɯÓÈÚÛÐÕÎɯÔÌÔÖÙÐÈÓɯÞÈÚɯÈɯ

ÓÐÕÌɯÖÍɯƕƕɯÓÐÔÌɯÛÙÌÌÚȮɯÐÕÛÌÙÚ×ÌÙÚÌËɯÞÐÛÏɯÉÌÌÊÏɯÛÙÌÌÚȭɯ

3ÏÌàɯÞÌÙÌɯ×ÓÈÕÛÌËɯÛÖɯȿ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÞÖÙÛÏàɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯÞÌÓÊÖÔÌɯÚÏÈËÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ×Ü×ÐÓÚȭɯ 

 ÓÛÏÖÜÎÏɯ ÕÖÞɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯ ÞÐÛÏÐÕɯ Èɯ ÏÖÜÚÐÕÎɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯƕƔɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÌÌÚɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÚÛÈÕËÐÕÎ-ÖÕÌɯ

ÏÈÚɯËÐÌËɬɯÈÕËɯÈÚɯÈɯÓÐÚÛÌËɯȿÞÈÙɯÔÌÔÖÙÐÈÓɀȮɯÚÖɯÛÏÌàɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÊÜÛɯËÖÞÕȭɯ 

3ÏÌɯ ÚÌÊÖÕËɯ ÔÌÔÖÙÐÈÓɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÚÌÛɯ ÖÍɯ ÚÈÕËÚÛÖÕÌɯ

,ÖÜÕÛÐÕÎɯ ÚÛÌ×Úȭɯ 3ÏÌàɯ ÞÌÙÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯ ÈÛɯ

!ÌÌÊÏÞÖÖËɯ 'ÖÜÚÌɯ ÐÕɯ +àÔÔȮɯ ÛÏÌɯ ÏÖÜÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

#ÌÞÏÜÙÚÛɯ%ÈÔÐÓàɯÈÕËɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÕÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯȿ3Öɯ

ÛÏÌɯ.ÓËɯ!ÖàÚɯ-ɯƕƝƕƘ-ƕƝƕƜɀȭɯ3ÏÌàɯÊÈÕɯÕÖÞɯÉÌɯÍÖÜÕËɯ

ÐÕɯ ÛÏÌɯ &ÈÙËÌÕɯ 0ÜÈËȮɯ ÝÐÌÞÈÉÓÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 'ÈÓÓɯ

"ÖÙÙÐËÖÙȭɯ 6ÐÛÏÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÔÌÔÖÙÐÈÓɯ ÞÌÙÌɯ ×ÓÈÊÌËɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÑÈÙÚɯ ÊÖÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ

ÊÌÙÌÔÖÕàɯÛÖɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÔÌÔÖÙÐÈÓÚɯÈÕËɯ

ÈÓÚÖɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȮɯ×Ü×ÐÓÚȮɯÚÛÈřɯÈÕËɯ

ÎÖÝÌÙÕÖÙÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯËÈÔÈÎÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚȮɯÉÜÛɯËÖÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÏÈÙËɯÛÌÕÕÐÚɯ

ÊÖÜÙÛÚȮɯÈÕËɯ2×ÖÙÛÚɯ/ÈÝÐÓÓÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏȮɯ(ɯÈÔɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÈÚɯŗÙÚÛɯÚÐÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

&ÙÈÔÔÈÙɯ2ÊÏÖÖÓɯ1ÖÈËɯ2ÐÛÌȭɯ 

6ÏÌÕɯÛÏÌÚÌɯÔÌÔÖÙÐÈÓÚɯÞÌÙÌɯŗÕÈÓÓàɯÜÕÝÌÐÓÌËɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯȿ ɯÏÜÔÉÓÌɯÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌÖÙàɯ

ÖÍɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÖÕÊÌɯÞÖÙÒÌËɯÈÕËɯ×ÓÈàÌËɯÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ&ÙÈÊÌɯÖÍɯ&ÖËɯÏÌÓ×ÌËɯÛÖɯÚÈÝÌɯɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯ×ÌÙÐÓɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÌÝÌÙɯÉÌÚÌÛɯÐÛɀȭ 

2ÜÌɯ+ÈÛÏÈÔ 

 
.41ɯɁ3' -*2ɂɯ3.ɯ 24$ɯ + 3' ,Ȯɯ 6'.,Ȯɯ %.1ɯ , -8ɯ 8$ 12ɯ ' 2ɯ 2/$-3ɯ 3(,$ɯ

" 3 +.&4(-&ɯ 2.,$ɯ .%ɯ 3'$ɯ , -8ɯ  1"'(5$2ɯ .%ɯ 3'$ɯ 2"'..+ȭɯ 3'(2ɯ $731 "3ɯ

#$ +2ɯ6(3'ɯ3'$ɯ.+#ɯ&1 ,, 1ɯ2"'..+ɯ1. #ɯ2(3$ȭɯɯ 



 

 

%1.,ɯ3'$ɯ"' +*ɯ% "$ 

3ÏÌɯ $ÕÎÓÐÚÏɯ "ÜÙÙÐÊÜÓÜÔȮɯ ÞÏÌÕɯ (ɯ ÛÈÜÎÏÛɯ ÈÛɯ +àÔÔȮɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÏÈËɯ Èɯȿ2×ÌÈÒÐÕÎɯ ÈÕËɯ +ÐÚÛÌÕÐÕÎɀɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÛɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàɯ×Ü×ÐÓɯÏÈËɯÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÐÕɯÚÖÔÌɯÞÈàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÚÜÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÞÈÚɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÈɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ"ÓÈÚÚɯ3ÈÓÒȭɯ ÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÐÔÈÎÐÕÌȮɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÔÈÕàɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÚÌÓÌÊÛÌËȮɯÉÜÛɯÈɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌɯÈÙÌÈɯÞÈÚɯÈÓÞÈàÚɯȿ,àɯ%ÈÝÖÜÙÐÛÌɯ/ÌÛɀȭɯ(ɯÞÈÚɯØÜÐÛÌɯ

ÚÜÙ×ÙÐÚÌËȮɯÖÕÌɯÓÜÕÊÏÛÐÔÌɯÛÖɯŗÕËɯÈɯÏÖÙÚÌɯÛÌÛÏÌÙÌËɯÖÜÛÚÐËÌɯÔàɯ#ÌÔÖÜÕÛÈÉÓÌɯ"ÓÈÚÚÙÖÖÔȮɯÏÖÞÌÝÌÙȭɯ 

3ÏÌɯÏÖÙÚÌɯÐÕɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÙÐËËÌÕɯÐÕÛÖɯÚÊÏÖÖÓȮɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÜÕÊÏ-ÏÖÜÙɯÉàɯÈɯ×Ü×ÐÓɯÞÏÖɯÞÈÚɯ

ÎÖÐÕÎɯÛÖɯÜÚÌɯÐÛɯÈÚɯÛÏÌÐÙɯÔÈÑÖÙɯÛÏÌÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÛÈÓÒȭɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÌɯ"ÈÙÌÛÈÒÌÙȮɯÏÈËɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÙÖÚÌÚɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯàÌÈÙȵ 

.ÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÖÊÊÈÚÐÖÕɯÈɯ×Ü×ÐÓɯÏÈËɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯ"ÓÈÚÚɯ3ÈÓÒɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÉÜËÎÐÌȭɯ2ÏÌɯÌÕËÌËɯÛÏÌɯÛÈÓÒɯÉàɯ

ÚÛÈÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÜËÎÐÌɯÏÈËɯÈÊÛÜÈÓÓàɯËÐÌËɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚɯÌÈÙÓÐÌÙȭɯ(ɯÖřÌÙÌËɯÔàɯÊÖÔÔÐÚÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯɂ.Ïɯ

ËÖÕɀÛɯÞÖÙÙàȮɂɯÚÏÌɯÙÌ×ÓÐÌËȮɯȿ(ɀÝÌɯÚÛÐÓÓɯÉÙÖÜÎÏÛɯÐÛɯÐÕɯÛÖɯÚÏÖÞɯàÖÜȮɂɯÞÏÌÙÌÜ×ÖÕɯÚÏÌɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÈɯËÌÈËɯ

ÉÜËÎÐÌɯÍÙÖÔɯÏÌÙɯÉÓÈáÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÌɯÏÈËɯÊÈÙÙÐÌËɯÈÙÖÜÕËɯÈÓÓɯËÈàȵ 

1ɯ"ÖÓÌÔÈÕ 

3'$ɯ1.,$.2 

ȹ1ÌÛÐÙÌËɯ .ÓËɯ ,ÌÕɯ $ÈÛÐÕÎɯ .ÜÛȺȮȭȭȭÊÖÕÛÐÕÜÌɯ ÛÖɯ

ÔÌÌÛɯ ÔÖÕÛÏÓàȮɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÓÜÕÊÏÛÐÔÌɯȿÎÌÛ-ÛÖÎÌÛÏÌÙɀȭɯ

%ÖÙÔÌËɯ ÐÕÐÛÐÈÓÓàȮɯ Éàɯ ,ÌÚÚÙÚȭɯ "È××ÌÙȮɯ ÈÕËɯ

+ÈÞÛÖÕȮɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ Ú×ÌÊÐÈÓɯ ÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ,ÙÚɯ

)ȭ"ÖÖ×ÌÙȮɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈÕɯ'ÖÕÖÙÈÙàɯ,ÌÔÉÌÙȮɯÛÏÌɯ

ÎÙÖÜ×ɯÕÖÞɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÛÞÌÓÝÌɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ

ÕÖÞɯ×ÙÖÝÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯÈÚɯÞÌɯÕÖÞɯÙÌØÜÐÙÌɯÛÞÖɯ

ÛÈÉÓÌÚȮɯÌÝÌÙàɯÛÐÔÌɯÞÌɯÔÌÌÛȭɯ(ÛɯÐÚɯØÜÐÛÌɯÖÉÝÐÖÜÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ1.,$.2ɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÐÕɯÊÏÈÙÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

"ÖÜÕÛÙàȮɯ ÈÚɯ ÞÌɯ ËÐÚÊÜÚÚɯ Èɯ ÞÏÖÓÌɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ

ÚÜÉÑÌÊÛÚȮɯÍÙÖÔɯ/ÖÓÐÛÐÊÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÚÛÖÙàÓÐÕÌɯÐÕɯ

ȿ3ÏÌɯ ÙÊÏÌÙÚɀɯ 

ȹ,ÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÉàɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÕÓàȺ 

!$++$2 

ȹ!ÌÈÜÛÐÍÜÓɯ$ßɯ+àÔÔɯ+ÈËÐÌÚɯ$ÈÛÐÕÎɯ2ÖÊÐÈÓÓàȺɯ Ûɯ

ÛÏÌɯ ÔÖÔÌÕÛɯ ÞÌɯ ÈÙÌɯ Èɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ ÚÐßɯ ÓÈËÐÌÚȯɯ

"ÈÙÖÓȮɯ)ÈÕȮɯ5ÈÕÌÚÚÈȮɯ+ÈÜÙÈȮɯ&ÐÓÓɯÈÕËɯ#ÐÈÕÈȭ 

6ÏÐÓÚÛɯÈÛɯÚÊÏÖÖÓɯÞÌɯÈÓÓɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯ

ÙÈÕÎÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯ ÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÝÌÙàɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÊÓÌÙÐÊÈÓɯ

ÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯÞÏÖɯÔÈËÌɯÚÜÙÌɯÞÌɯÈÓÓɯÒÕÌÞɯÞÏÈÛɯÞÌɯ

ÞÌÙÌɯËÖÐÕÎȭɯ 

6ÌɯÈÓÓɯÛÙàɯÛÖɯÔÌÌÛɯÖÕÊÌɯÈɯÔÖÕÛÏɯÍÖÙɯÓÜÕÊÏɯÈÕËɯ

ÛÖɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÉÜÛɯÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàɯÛÏÌɯ

ÍÜÛÜÙÌȮɯÜÚÜÈÓÓàɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÌÝÌÙɯÎÙÖÞÐÕÎɯÈÕËɯ

ËÌ×ÓÌÛÐÕÎɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯ×ÜŲÐÕÎɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÖɯ

ÙÐÎÏÛÚȭɯ6ÌɯÔÌÌÛɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÓÈÊÌÚɯÈÕËɯÈÕËɯ

ÚÈÔ×ÓÌɯÎÖÖËɯÍÖÖËɯÐÕɯÔÖÚÛȭɯ ÙÖÜÕËɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ

ÞÌɯÎÖɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÕÐÎÏÛɯÖÜÛɯÈÕËɯÞÌÓÊÖÔÌɯ

ÈÕàÖÕÌɯÌÓÚÌɯÞÏÖɯÔÈàɯÞÐÚÏɯÛÖɯÑÖÐÕɯÜÚȭɯ 



 

 

3ÏÌɯ%ÐÌÓËɯÍÈÔÐÓàɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ+àÔÔɯÐÕɯƕƝƘƕɯÈÕËɯ(ɯ

ÚÛÈÙÛÌËɯ ÈÛɯ +ȭ&ȭ2ɯ ÞÏÌÙÌɯ ,Ùɯ )ɯ 1ɯ "ÈÕÕÌàɯ ÞÈÚɯ

ÏÌÈËÔÈÚÛÌÙȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯÖÓËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÈÕËɯÊÖ-ÌËɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈɯ×ÓÌÈÚÈÕÛɯÚÜÙ×ÙÐÚÌȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÞÌÙÌɯÈÉÖÜÛɯƗƙƔɯ×Ü×ÐÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÞÈÚɯ

ÈÓÔÖÚÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÖÍɯÈÕɯÌßÛÌÕËÌËɯÍÈÔÐÓàɯ-ɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯ

ÞÈÙÛÐÔÌɯ Ú×ÐÙÐÛɯ ÏÌÓ×ÌËȭɯ !ÖàÚɯ ÈÕËɯ ÎÐÙÓÚɯ ÚÈÛɯ ÖÕɯ

Ö××ÖÚÐÛÌɯÚÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯ

ÖÕÓàɯÚÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕȭɯ 

,Ùɯ"ÈÕÕÌàɅÚɯÏÖÜÚÌɯÞÈÚɯÈÓÔÖÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÈÕËɯ (ɯ ÙÌÔÌÔÉÌÙɯ ÉÌÐÕÎɯ ÚÏÖÞÕɯ ÙÖÞÚɯ ÖÍɯ ÊÈÎÌËɯ

ÙÈÉÉÐÛÚɯÐÕɯÏÐÚɯÎÈÙÈÎÌɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÛÖÖÒɯÛÖɯÉÌɯ×ÌÛÚɯÉÜÛɯ

ÍÖÜÕËɯÓÈÛÌÙɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÛÖɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÌɯÔÌÈÎÙÌɯ

ÔÌÈÛɯÙÈÛÐÖÕɯ-ɯÕÖÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÙÌÊÈÓÓɯÙÈÉÉÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ

ËÐÕÕÌÙɯÔÌÕÜȵɯɯ 

6ÌɯÚÈÛɯÈÛɯÛÈÉÓÌÚɯÖɯƚɯÖÙɯƜɯÞÐÛÏɯÈɯÚÌÕÐÖÙɯ×Ü×ÐÓɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÏÌÈËȮɯ(ɯËÖÕɅÛɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÔÜÊÏɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÔÌÈÓÚɯÉÜÛɯ(ɯ

ÞÈÚɯÕÌÝÌÙɯÏÜÕÎÙàɯÚÖɯÛÏÌàɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ.*ȭɯ 

(ÕɯÛÏÌɯƗÙËɯÈÕËɯƘÛÏɯàÌÈÙÚɯÞÌɯÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÛÐÔÌɯÖřɯÛÖɯ

ÏÌÓ×ɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ×ÖÛÈÛÖɯ ÏÈÙÝÌÚÛȮɯ ÔÈÐÕÓàɯ ÈÛɯ ,Ùɯ

3ÏÖÔÈÚÖÕɅÚɯÍÈÙÔɯȹɯÏÐÚɯËÈÜÎÏÛÌÙɯ1ÐÛÈɯÞÈÚɯÈÛɯ+&2ɯȺɯ

ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÞÏÌÙÌɯ ÏÈÓÍɯ ÛÏÌɯ Ú×ÖÙÛÚɯ ŗÌÓËɯ ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ

×ÓÖÜÎÏÌËɯÜ×ɯÍÖÙɯÍÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ+ÈÛÌÙɯÖÕȮɯÞÏÌÕɯ(ɯ

ÞÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯƚÛÏȮɯ(ɯÏÈËɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚɯÖřɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ×ÖÚÛɯ-ɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÙÛÐÕÎɯÖŚÊÌɯÜÕËÌÙɯ

+àÔÔɯ/ȭ.ɯÍÖÙɯƚȭƗƔɯÈÔɯÈÕËȮɯÈÍÛÌÙɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÊÜ×ɯÖÍɯ

ÛÌÈȮɯÖÜÛɯÖÕɯÛÏÌɯÉÐÒÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɯÉÈÎɯÍÜÓÓɯÖÍɯÚÖÙÛÌËɯ

ÓÌŲÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯÊÈÙÙÐÌÙȭɯ,ÖÚÛɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÈÕËɯ(ɯÎÖÛɯ

×ÈÐËȵȭ 

6ÌɯÏÈËɯÈÕɯÈÊÛÐÝÌɯ ÐÙɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ"ÖÙ×ÚɯȹƖƕƗƛɯ2ØÕɯȺɯ

ÈÕËɯ ÞÌɯ ÔÌÛɯ ÖÕɯ 3ÏÜÙÚËÈàÚɯ ÈÍÛÌÙɯ ÚÊÏÖÖÓȭɯ "ÖÖÒɯ

ÚÜ××ÓÐÌËɯÜÚɯÞÐÛÏɯÈɯÎÖÖËɯÛÌÈɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÞÌɯÞÖÜÓËɯ

ÚÛÜËàɯÈÚÛÙÖÕÖÔàȮɯÕÈÝÐÎÈÛÐÖÕȮɯÈÐÙÊÙÈÍÛɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ

ÌÛÊȭɯ6ÌɯÏÈËɯÚÜÔÔÌÙɯÊÈÔ×ÚɯÈÛɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÐÙŗÌÓËÚɯÈÕËɯ

ÞÌÙÌɯÖÍÛÌÕɯÎÐÝÌÕɯŘÐÎÏÛÚɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌɯ

ÈÐÙÊÙÈÍÛɯ-ɯÝÌÙàɯÌßÊÐÛÐÕÎȭ 

6ÌɯÏÈËɯÈɯÚÛÌÈËàɯÊÖÙÌɯÖÍɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÜÕËÌÙɯ,Ùɯ"ÈÕÕÌàɯ

ÈÕËɯ ,ÐÚÚɯ 1ÌàÕÖÓËÚɯ ÈÕËɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ɆÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɆɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÊÈÔÌɯÈÕËɯÞÌÕÛɯÈÚɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÚÛÈřȭɯ ÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯ ÞÈÙɯ ,Ùɯ &ÜÚɯ 'ÜÕÕÈÔɯ ÙÌÛÜÙÕÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÞÈÙɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÙÌÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯ2ÊÖÜÛɯÛÙÖÖ×ȭɯ 

6 13(,$ɯ2"'..+ɯ2/(1(3 



 

 

'ÌɯÏÈËɯÕÖɯÚÌÕÐÖÙɯÚÊÖÜÛÚɯÚÖɯÏÌɯÈÚÒÌËɯƗɯÖÍɯÜÚɯƚÛÏɯÍÖÙÔÌÙÚɯÛÖɯ

ÎÖɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÊÈÔ×ÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÓÖÖÒɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÚÛÌÙÚȭɯ

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÞÈÚɯÈɯÎÓÖÙÐÖÜÚɯƗɯÞÌÌÒÚɯÖÍɯÚÜÕÕàɯÞÌÈÛÏÌÙɯÐÕɯƕƝƘƛɯ

ÈÛɯ2ÌËÉÜÙÎÏɯÖÕɯÛÏÌɯÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÒÌɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÈÕËɯÞÌɯÞÖÙÌɯ

ÕÖɯ ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ÚÏÖÙÛÚɯ ÈÕËɯ ×ÜÔ×Úɯ ÛÏÌɯ ÞÏÖÓÌɯ ÛÐÔÌɯ-ɯ

ÞÖÕËÌÙÍÜÓȭɯ .ÛÏÌÙɯ ÊÈÔ×Úɯ ÞÌÙÌɯ ÈÛɯ /ÈÙȮɯ "ÖÙÕÞÈÓÓɯ ÈÕËɯ

/ÖÞÌÙÚÊÖÜÙÛɯ #ÌÚÔÌÕÚÌɯ ÐÕɯ $ÐÙÌɯÞÏÌÙÌɯ ÞÌɯ ÍÖÜÕËɯ ÛÖɯ ÖÜÙɯ

ËÌÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÊÏÖÊÖÓÈÛÌɯÈÕËɯÚÞÌÌÛÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÙÈÛÐÖÕÌËɯÈÚɯÈÛɯ

ÏÖÔÌȭɯ 6Ìɯ ÏÈËɯ ÚÖÔÌɯ ÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ ÛÐÔÌÚȭɯ ,Ùɯ 'ÜÕÕÈÔɯ

ÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÔÈÙÙÐÌËɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÚÌÕÐÖÙɯÎÐÙÓÚɯÞÏÐÊÏɯ

Ü×ÚÌÛɯÔàɯÉÙÖÛÏÌÙɯÞÏÖɯÞÈÚɯÙÈÛÏÌÙɯÒÌÌÕɯÖÕɯÏÌÙɯÏÐÔÚÌÓÍȵ 

2×ÖÙÛɯ×ÓÈàÌËɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÛɯ+&2ɯÈÕËɯ(ɯ×ÓÈàÌËɯÈɯ

ÓÖÛɯÖÍɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯÈÕËɯÊÙÐÊÒÌÛȭɯ2×ÖÙÛÚɯËÈàÚɯÞÌÙÌɯÞÌÓÓɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÔÖÚÛɯ×Ü×ÐÓÚɯÏÈËɯÈɯÎÖɯÈÛɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ

.×ÌÕɯÔÐÓÌɯÞÈÚɯÙÜÕɯÈɯÞÌÌÒɯÉÌÍÖÙÌɯ2×ÖÙÛÚɯ#ÈàɯÈÕËɯÖÕɯÖÕÌɯ

ÖÊÊÈÚÐÖÕȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÚÛÐÓÓɯÈɯÑÜÕÐÖÙȮɯ(ɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯŗÕÐÚÏɯƚÛÏȭ 

3ÖÞÈÙËÚɯ ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ Ôàɯ ÛÐÔÌɯ ÈÛɯ +&2ɯ ÛÏÌɯ ÔÖÝÌɯ ÛÖɯ

.ÜÎÏÛÙÐÕÎÛÖÕɯɯ'ÈÓÓɯÞÈÚɯÎÌŲÐÕÎɯÕÌÈÙÌÙɯÈÕËɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÌÊÏɯÖřɯÛÏÌɯÉÈÓÊÖÕàɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÈÓÓɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ Èɯ ÚÞÐÔÔÐÕÎɯ ×ÖÖÓɯ ÈÚɯ Èɯ ÔÌÔÖÙÐÈÓɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÖÓËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÓÖÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÙȭɯ/ÈÛɯ"ÖÞÓÐÚÏÈÞɯÞÈÚɯÏÌÈËɯÎÐÙÓɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÕɯÚÏÌɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÔÌɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯÉÈÓÊÖÕàɯÛÖɯÎÐÝÌɯÏÌÙɯ

ÖÙÈÛÐÖÕȭ 

.ÓËÌÙɯÉÙÖÛÏÌÙɯ)ÖÏÕɯÓÌÍÛɯÉÌÍÖÙÌɯÔÌɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÌËɯÛÖɯÌɯÈɯ×ÐÓÖÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ1 %ȭɯ3ÏÌɯÞÈÙɯÌÕËÌËɯÑÜÚÛɯÉÌÍÖÙÌɯÏÌɯŗÕÐÚÏÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÔÜÊÏɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÓÐÌÍɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ-ɯÏÌɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÙÌÈÊÏÌËɯ

ÛÏÌɯÙÈÕÒɯÖÍɯ ÐÙɯ"ËÙÌȭɯɯ(ɯÞÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯ#ÌÕÛÈÓɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÕɯ

,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙȮɯØÜÈÓÐŗÌËɯÐÕɯ#ÌÊɯƕƝƙƖɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯƚɯÔÖÕÛÏÚɯÈÚɯÈɯ

)ÜÕÐÖÙɯ'ÖÜÚÌɯ2ÜÙÎÌÖÕɯ(ɯÞÈÚɯÊÈÓÓÌËɯÜ×ɯÛÖɯËÖɯÔàɯƖɯàÌÈÙÚɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÈÚɯ#ÌÕÛÈÓɯ.ŚÊÌÙɯÈÛɯ1 %ɯ6ÈŲÐÚÏÈÔȭ 

(ɯÙÌÈÓÓàɯÌÕÑÖàÌËɯÔàɯÛÐÔÌɯÈÛɯ+àÔÔɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÙÐÌÕËÚɯ(ɯ

ÔÈËÌȭɯ3ÏÌɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÞÌÙÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÉÜÕÊÏɯÈÕËɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ

ÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛɯÈřÌÊÛÐÖÕȭ 

&ÌÖřɯ%ÐÌÓË 

/ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏɯÛÈÒÌÕɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯƙɯÔÐÓÌɯÊÙÖÚÚɯÊÖÜÕÛÙàɯÙÜÕɯÞÐÛÏɯ

&ÌÖřɯ%ÐÌÓËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯÈÕËɯɆ!ÜËɆɯ%ÓÈÕÈÎÈÕɯÖÕɯÔàɯÓÌÍÛȭɯɯ

%ÓÈÕÈÎÈÕɯÞÌÕÛɯÖÕɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯ2ÐÙɯ,ÈÜÙÐÊÌɯ%ÓÈÕÈÎÈÕɯÈÍÛÌÙɯÈɯ

ÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯ"ÐÝÐÓɯ ÝÐÈÛÐÖÕȭɯ 

 

2$-#ɯ42ɯ8.41ɯ

,$,.1($2ɯ%.1ɯ.41ɯ
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ÈÓÜÔÕÐɑÓàÔÔÏÐÎÏȭÖÙÎȭÜÒ 



 

 

38ɀ--8-%$+(- 
(Õɯ )ÜÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ àÌÈÙɯ Èɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ Ìß-ÛÌÈÊÏÌÙÚȮɯ

&ÖÝÌÙÕÖÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÍÙÐÌÕËÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÌÕÑÖàÌËɯ ÈÕɯ

ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÞÌÌÒÌÕËɯÈÛɯ3àɀÕ-à-%ÌÓÐÕȭɯ%ÖÙɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯàÖÜɯ

ÞÏÖɯÏÈÝÌɯÌÕÑÖàÌËɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɀÚɯÖÜÛËÖÖÙɯÊÌÕÛÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÈÚÛȮɯÐÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÈÚɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÈÚɯÌÝÌÙȭɯ'Ö×ÌÍÜÓÓàȮɯÛÏÌɯ

ÜÚÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÌɯÞÐÓÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌȮɯÉÜÛɯ(ɀÔɯÕÖÛɯÚÖɯÚÜÙÌɯ

ÖÍɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÊÓÐÌÕÛÌÓÌȵ 

ɧ +4,-(ɯ-$62 


