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ALUMNI  

hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ 
²Ŝ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L 

ό{ŜŜ ǇΦ сύΦ 
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[¸aa ILDI ![¦abL 

I9!5¢9!/I9w D²¸b ²L[[L!a{ 

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ6(-3$1ɯƖƔƖƖɤƖƗ 

5ŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ŀƴ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ όǇŀƎŜ оύΦ  

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǊƪ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ  

н-ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ 

[ŀǎǘ tƻǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ CƻǊƳ ¢ƛƳŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ  

ǇƻǇǇƛŜǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ рύΦ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ IŀƭƭΩǎ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ 

ǇŀƎŜǎ с ŀƴŘ тΦ  

.Ŝŀǳǘȅ ϧ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŀǇǘǳǊƻǳǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

²ŜΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мсΦ  

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нлύΦ  

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ wŜǾŜǊπ

ŜƴŘ wƻōŜǊǘǎΩ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ [ȅƳƳ DǊŀƳƳŀǊ 

{ŎƘƻƻƭ όǇŀƎŜ муύΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ  

ŀƭǳƳƴƛ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ς L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜΦ 

 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

Dǿȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
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2"'..+ɯ-$62 

 

.%23$#ɯ1$/.13 

 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ hŦπ

ǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƳƛƎƘǘ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ŘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳπ

ƭŀƛŎΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΥ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ς 

Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ 

ǎƘŀƴΩǘ ǊŜǇŜŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ǎŀȅǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ΨŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ  

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΩ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ΨōŜƘŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭΩΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ 

CƻǊƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ΨŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

Ƙƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ΨǳƴƎǊŀŘŜŘΩ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ΨƎƻƻŘΩ ǘƻ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ς ŦǊǳǎπ

ǘǊŀǝƴƎƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ hŦǎǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǿƻǊƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛŦ ŀ 

ƎǊŀŘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜΦ ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 

ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴπ

ǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

! ǘŜŀƳ ƻŦ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ [ȅƳƳ IƛƎƘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
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п 

 

ŀ ƎǊŀŘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ όƛΦŜΦ ƻƴŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘύΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ 

ǘǿƻΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ пςр 

ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ΨƎƻƻŘΩ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƻǳƎƘΣ hŦǎǘŜŘ ŦǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ΨǳǇΩΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ hŦǎǘŜŘ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ  

hƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŎŀǳǎŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ΨǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ hŦǎǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƛǘƘ 

ΨǇǳǇƛƭǎΩ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ΨǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ƳŜŀƴƛƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎΦ !ǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ hŦǎǘŜŘ 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ 

ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻǳŎƘπ

Ŝǎ ǳǇƻƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōȅ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜπ

ǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŜ ŜȄπ

ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳƻǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΤ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀǘ ŀƭƭ όŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǳǎǳπ

ŀƭύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǳǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƻ ƳŜŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀǎ ŜǾŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ 

ƘŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ  

ǿŜ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  

άLǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ  

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦέ 
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¢ƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǇƻǇǇƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

5ŀȅΦ  

CƻǊƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ Řƻπ

ƴŀǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘ ǇƭŀǎǝŎ ŘǊƛƴƪ 

ōƻǧƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŎȅŎƭŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻǇǇƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ 5¢ ŀƴŘ !Ǌǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

ƎŀǾŜ ǳǇ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘōǊŜŀƪǎ ǘƻ 

ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ōƻǧƻƳǎ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇƻǇǇȅ ƘŜŀŘǎΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƻƴƭȅ  

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘ ϧ 5¢  

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

%($+#ɯ.%ɯ/.//($2 
!ƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ  

ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇƻǇǇƛŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ wŜŎŜǇǝƻƴΦ  
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Lƴ муснΣ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ DŜƻǊƎŜ 

/ƘŀǊƴƭŜȅ 5ŜǿƘǳǊǎǘ ŀ Ŏƻǧƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦǊƻƳ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ IŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ 

ōǳƛƭǘ {ǘ tŜǘŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  

ǿƘŜǊŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ   

²ƘŜƴ ǿŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ 

мфмпΣ IŜƴǊȅ CƻǊŘ 

όŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŘ 

aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅύ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ¦{!Ωǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƭŀǊŀ 

ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ .ŜƭƎƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ hǾŜǊ нрлΣллл .ŜƭƎƛŀƴ  

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƘŀŘ ƅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ мфмпΦ  

hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ о ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ƛƴ мфмм ōȅ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŜǾŜǊΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƭȅƛƴƎ 

ŜƳǇǘȅΦ tŜǊŎƛǾŀƭ tŜǊǊȅΣ ŀ [ȅƳƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŘ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ IŜƴǊȅ CƻǊŘΣ ƘŀŘ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ /ƭŀǊŀ 

CƻǊŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ-

ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

tŜǊǊȅ ƭŜŀǎŜŘ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǊŜōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ мумл ōȅ DŜƻǊƎŜ ¢ǊŀũƻǊŘ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

 ɯ+..*ɯ! "* 

.4&'31(-&3.-ɯ' ++ɯ 
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