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¢ŀŎƪƭƛƴƎ Ψ¢ȅƴƴȅΩ 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴ ¢ȅΩƴ-ȅ-ŦŜƭƛƴ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ  

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ όǎŜŜ ǇΦмлύΦ 

b9²{[9¢¢9w {¦aa9w нлно 

![¦abLΦ[¸aaILDIΦhwDΦ¦Y 

ALUMNI  

https://alumni.lymmhigh.org.uk/


н 

 
[¸aa ILDI ![¦abL 

I9!5¢9!/I9w D²¸b ²L[[L!a{ 

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ24,,$1ɯƖƔƖƗ 

5ŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ 

LǘΩǎ ǇŜǊƘŀǇǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Řƛǎπ

ǊǳǇǝƻƴ /ƻǾƛŘ-мф ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ǿŀȅ 

ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

нлно ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘǊƛǇǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎπ

ǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 

!ƭǳƳƴƛ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ƻŦ Ƨǳǎǘ  

 

Ƙƻǿ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǿƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳƴŘŜǊǎΩ 5ŀȅ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ όǇΦсύΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀƴ  

ŜŎƻ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ όǇΦмпύΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

 

Dǿȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
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2"'..+ɯ-$62 

 

 

²ŜΩǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мо 

DǊŀŎŜ ¦ƴǎǿƻǊǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ŜƴǝǘƭŜŘ 

ϥDŜƻũϥΣ DǊŀŎŜΩǎ ƎǊŀƴŘŀŘΗ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǇŜƴ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ пςмф ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ .ŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ  

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ DǊŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ 

¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ муǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ мнǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

нлноΦ  

1.8 +ɯ " #$,8ɯ.%ɯ 132ɯ 

 ""$/3 -"$ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !Ǌǘǎ 

[ƻƴŘƻƴ ϥ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘ {ǳƳƳŜǊ {Ƙƻǿϥ  

ƻǇŜƴ ŎŀƭƭΦ  

 

  

¢ƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǌŀƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  

ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎǊƻǿƴ Ŭǘ ŦƻǊ ŀ ƪƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ 5¢ ŀƴŘ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

!ƭŜȄ {ƳƛǘƘϥǎ ŎǊƻǿƴ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŀ ǇǊƛȊŜΦ  

ά!ƭŜȄ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǎŎǊŀǘŎƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǾŜƴ ǳǎƛƴƎ Ŏƻǧƻƴ 

ǿƻƻƭ ǘƻ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŜ ŜǊƳƛƴŜ ŦǳǊ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ 

ŎǊƻǿƴέΣ ǎŀƛŘ aƛǎǎ {ƛƳƳǎΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ƭŜȄΗ 

%(3ɯ%.1ɯ ɯ*(-& 
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.ǳǘ ŦŜŀǊ ƴƻǘΣ ǿǊƛǘŜǎ aǊ aƻǊǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ [ŀƴŜ ǘƻ 

[ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎǝπ

Ŏŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ƘƛƳǎŜƭŦΣ WƻǎŜπ

ǇƘƛƴŜΣ Ƙƛǎ !ǊƳȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ IƻǊǎŜ 

όaŀǊŜƴƎƻύ ǊŜŎƭƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƘŜǎǎ ǎŜǘΦ ! ŎƘŜǎǎ ǎŜǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ōȅ aǊǎ WƻȅŎŜ 5ƻŘŘΦ  

aǊǎ 5ƻŘŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ΨǾŜǊȅ ƴƛŎŜΩ ŎƘŜǎǎ ǎŜǘ ǘƘŀǘ 

2"'..+ɯ-$62 

- /.+$.-ɯ
(-5 #$2ɯ+8,,ȵ 
²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 

bŀǇƻƭŜƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙŀǳƴǘ 

9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ǎƘƻǊŜǎ ǎƻƳŜ нлу ȅŜŀǊǎ  

ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŦŜŀǘ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻΦ 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ24,,$1ɯƖƔƖƗ 
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 2"'..+ɯ-$62 

ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ tƻǎǘ-ƘŀǎǘŜ L ǉǳƛŎƪƭȅ DƻƻƎƭŜŘ aǊǎ 

5ƻŘŘΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ с ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǿŜ ƘŀŘ ƳŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ƘŀŘ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ȅƳƳ ŀǊŜŀ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ рр ȅŜŀǊǎΦ {ŀŘƭȅ WƻȅŎŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ǿƛŘƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŎƘŜǎǎ ǇƭŀȅŜǊΦ 

WƻƘƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜǎǎ ǎŜǘ ŀǎ ŀ 

ƎƛƊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘΦ 

WƻȅŎŜ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ 

ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ  

ƻƴƭȅ ǘƻƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜŎŜƛǇǘ 

ƻŦ ƛǘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƘŜǎǎ Ŏƭǳō 

ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƪŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜπ

Ŧǳƭƭȅ ǳƴǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ 

ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇƛŜŎŜǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ƻŦ bŀπ

ǇƻƭŜƻƴƛŎ ŬƎǳǊŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎƻƳŜ млŎƳ ƘƛƎƘ ƛƴ ƎƻƭŘ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ǾŜǊȅ ƻǊƴŀǘŜΗ   

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ΨWƻƘƴ 5ƻŘŘ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ сп-ǎǉǳŀǊŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ 5ƻŘŘ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 

ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ [ȅƳƳ ŀǊŜŀΦ 

L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ bŀǇƻƭŜƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƳƻǊŜ 

ōŀǧƭŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 

Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻΦ 

 

 

 



с 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ24,,$1ɯƖƔƖƗ 

2"'..+ɯ-$62 

" 1$ɯ'.,$ɯ"1$ 3(5$2 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƭȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘŜǎƘƛǊŜ DǊŀƴƎŜΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ƅƻǿƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ [ȅƳƳ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ 

ǎǘŜƴŎƛƭǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜπ

ǇƛŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ƅƻπ

Ǌŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǎǘŜƴŎƛƭǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ψ[ȅƳƳ ǎŎŜƴŜΩΦ   

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎŀƴǾŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǇŀƎŜ у ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ [ȅƳƳ IƛƎƘΩǎ CƻǳƴŘŜǊǎΩ 5ŀȅ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¦ǇǎǘŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ψ5ŜƳŜƴǝŀ CƭƻƻǊΩΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘΣ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ  

ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ 

ƻŎŎǳǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ  

ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘΣ ŀǎƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

aǊǎ 9ŘƎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ŎŀǊƛƴƎ ǘƘŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  



т 

 2"'..+ɯ-$62 

!ƛƴŜ aŎ!ŦŜŜ 

hǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ 

DǊŀƴƎŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ ǿŀǎ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜƳŜƴǝŀ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ 

όǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜŀǊƭƛπ

ŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻύΦ L ŀƭǎƻ ǎŀǿ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ 

ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ƴƛŎŜ ǊƻǳǝƴŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hƴŜ Řŀȅ L ƳƛƎƘǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜƭǘ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƴƻǿƭŜǎ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜΣ WƻΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ ƛǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴπ

ǝŀ ƻǊ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

 

hƭƛǾŜǊ 5ƻōǎƻƴ  

²Ŝ ƳŜǘ {ƻǇƘƛŜ ǿƘƻ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘπ

ǿŀǊƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƅƻƻǊ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ bƻǊƳŀ 

ŀƴŘ WǳŘȅΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƻƻǊ ǿŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ǿƛǘƘ WŜŀƴƴŜ ŀƴŘ WŜŀƴΥ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǎƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇƛπ

ƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇƛŎƪπ

ƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ 

Ƴȅ ŘŀȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜπ

ƳŜƴǝŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƪƛƴŘΣ ŎƘŀǧȅ ŀƴŘ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊŜ 

ǊŀŘƛŀƴǘ ƎƭƻǿΦ  

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ōƛƎ ŎŀƴǾŀǎŜǎ 

ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴŀƭǎ 

ǿƛǘƘ [¸aa ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊ 

ŜȅŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 

ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƎŜƴǘƭŜ 

ƳŀƴƴŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΦ 

 



у 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ24,,$1ɯƖƔƖƗ 

CŜƭƛŎƛǘȅ WŀŎǉǳŜǎ 

DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƛǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 

ŦŜŜƭ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ Ǝŀƛƴ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ Řƻ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΦ  

 

[ƛǾ /ƻƻǇŜǊ 

²Ŝ ƳŜǘ ǿƛǘƘ WŜŀƴƴŜ ŀƴŘ 

WŜŀƴ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ hƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ 

ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǎ CƻǳƴŘπ

ŜǊǎΩ 5ŀȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴΦ 

 

Cƛƴƭŀȅ ¢ǳŎƪŜǊ  

hǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎǳƛŘŜ {ƻǇƘƛŜ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜ ōŜƎŀƴ  

 

 

ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎŀƴǾŀǎ 

ǿƛǘƘΦ bƻǊƳŀ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ WǳŘȅ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ƳŜǘ WŜŀƴΣ WŜŀƴƴŜ ŀƴŘ 

!ǳŘǊŜȅΦ WŜŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ ǎǘŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ōƛƎ ǿƻǊŘ ϥ[¸aaϥ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ 

ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ !ǳŘǊŜȅ ŀƭǎƻ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǉǳƛǘŜ ŎƘŀǧȅ ŀƴŘ ƴƛŎŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀǎ 

ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 

ōŜƛƴƎ ƘŀǇǇȅΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ  

 

ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ 

ŘŀȅΗ 

 

DŜƻǊƎƛƴŀ hǎōƻǊƴŜ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘƻǎǇƛǘŀπ

ōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ƻǇƘƛŜ ǿƘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŀƴŘ WƻΣ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ {ŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǇŜƴǘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 

ƳŜ ǘƻ ƳŀȅōŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴŜ 

Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ  
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hǳǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘǎ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ Ψ[ŀƴŘǎŎŀǇŜΩΣ 

ΨaŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎΩ ŀƴŘ Ψwƛǎƪ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΩΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо .¢9/ [ŜǾŜƭ 

о ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƻǳǘπ

ŎƻƳŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ тΣ у ŀƴŘ ф ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ά¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƧƻōέΣ ǎŀƛŘ aƛǎǎ {ƛƳƳǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ  

CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¸ŜŀǊ мн wǳōȅ {ǘŜǇƘŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

% 2'(.-ɯ

2'.6 
¢ƘŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜ 

CŀǎƘƛƻƴ ϧ ¢ŜȄǝƭŜ {Ƙƻǿ нлно ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ WǳƭȅΦ 
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