
м 

 

tǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ 9Ŏƻ-{ŎƘƻƻƭǎ !ǿŀǊŘ  

όǎŜŜ ǇΦрύΦ 

![¦abLΦ[¸aaILDIΦhwDΦ¦Y 

[ȅƳƳ wŜƳŜƳōŜǊǎ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǎŜŜ ǇΦоύΦ 

b9²{[9¢¢9w ²Lb¢9w нлнпκнр 

 

ALUMNI  

IƛŘŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ Iŀƭƭ 

¢ƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǎǘƻǊȅ ƻŦ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ  

ƛǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ  

όǎŜŜ ǇΦтύΦ 

https://alumni.lymmhigh.org.uk/


н 

 
[¸aa ILDI ![¦abL 

I9!5¢9!/I9w D²¸b ²L[[L!a{ 

5ŜŀǊ !ƭǳƳƴƛΣ 

hǳǊ нлнпκнр ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƅȅπ

ƛƴƎ ǎǘŀǊǘΗ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘŜǊƳ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ς 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ !Ω [ŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǘ ƻŦ Ǉƻǎǘ-мс ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘΦ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ aŀƛƭ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ȅƳƳ IƛƎƘ ƛƴ ƛǘǎ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ǘƻǇ мл ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻŶŎƛŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƻǊȅΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘǎΣ L ŘƻƴΩǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ΨǎƘƻǿƛƴƎ ƻũΩ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

9ǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ȅƳƳ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ wŜƳŜƳπ

ōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ όǎŜŜ ǇŀƎŜ оύΤ ŀƴŘ ƛƴ ǳƴŜŀǊǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ȅƳƳ IŜǊƛǘŀƎŜ  

/ŜƴǘǊŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ тςмлύΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ǘŀƪƛƴƎ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜΦ 

 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

Dǿȅƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ6(-3$1ɯƖƔƖƘɤƖƙ 

https://www.warringtonguardian.co.uk/news/24518680.lymm-high-school-named-best-state-schools-country/


о 

 2"'..+ɯ-$62 

Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜπ

ƅŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪŜŘ 

ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ! .ƭƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǘǊƛǳƳΣ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ǇƻǇǇƛŜǎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾƛōǊŀƴǘ ǊŜŘ ǇŜǘŀƭǎΦ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ !ǘǊƛǳƳ ǿŀǎ ŀ ƴŜǘ-ƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ǎǘǊƛǇǎ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŘ ǎǘǊƛǇǎΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴŜǘ-ƭƛƪŜ ŎŀƴƻǇȅ ς ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ƴŜǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀǊΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ǇƻƛƎƴπ

ŀƴǘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻ ƳŀƴȅΣ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

!$23ɯ$5$1ɯ$7 ,ɯ1$24+32 

[ȅƳƳ IƛƎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлноΦ  

+8,,ɯ1$,$,!$12 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ [ȅƳƳ IƛƎƘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ŀ ǎƻƭŜƳƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  
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²ǊŜŀǘƘ ŘŜǎƛƎƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ о LƴǘŜǊ-Iŀƭƭ ǿǊŜŀǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŝƴπ

ƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ bŜǾƛƭƭŜ 

5ŀǾƛŜǎΣ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

.ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ōȅ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴπ

ǘǊŜǇƛŜŎŜΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 

ƭƻƎƻ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ 

ƳǳŎƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ Dƛƴƴȅ ²ƻƴƎΣ /ƘƭƻŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿƻƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǎŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ōǊǳǎƘ ǇŜƴǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ōȅ ƻǳǊ ōǊƛƭπ

ƭƛŀƴǘ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ /ǊƻǎǎΣ ƻǳǊ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƛǘŜ ƻƴ [ƛƳŜŬŜƭŘ !ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 

/ƘǳǊŎƘΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ǳǇ ǘƻ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ƻǳǊ Iǳπ

ƳŀƴƛǝŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ [ȅƳƳ IŜǊπ

ƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǇƻǇǇȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ƭƛŦŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ όǎŜŜ ǇΦсύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘƛŘ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ IŜŀŘ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ 

aǊǎ aŎDŀƘŜȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎƘŀǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
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ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛǘΦ 

!ǘ мм ƻϥŎƭƻŎƪ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ н-ƳƛƴǳǘŜ 

ǎƛƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ aǊ {ǘŀǊƪŜȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ȅŀǊŘ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ȅŀǊŘΦ  

¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ǊŜǾŜǊōŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƭŜƳπ

ƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ǿŀǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜπ

ƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻ ƳŀƴȅΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŎƻƳƳŜƳπ

ƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƭƛǾŜǎ 

ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƳŜƳπ

ōǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŎŀǊǊȅ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

Dƛƴƴȅ ²ƻƴƎ /ƘƭƻŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ {ƻǇƘƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
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9ŘǿŀǊŘ ό9ŘŘƛŜύ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ wǳǎƘƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ 

ƻŦ [ȅƳƳ ƛƴ муфтΦ Iƛǎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ 

ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀƎŜŘȅΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ Ŏŀƴŀƭ ōƻŀǘπ

Ƴŀƴ ŘǊƻǿƴŜŘ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ муфф ŀƴŘ Ƨǳǎǘ  

о ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ŘǊƻǿƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ /ŀƴŀƭ ƛƴ [ȅƳƳ ƛƴ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ  

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

9ŘŘƛŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ōȅ Ƙƛǎ ǳƴŎƭŜΣ DŜƻǊƎŜ IŀȊπ

ƭŜƘǳǊǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇ ƴŜŀǊ 

[ȅƳƳ .ǊƛŘƎŜΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ tŜǇǇŜǊ {ǘǊŜŜǘ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀǘ [ȅƳƳ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƻǘȅǇŜ ²ƻǊƪǎ ƛƴ  

!ƭǘǊƛƴŎƘŀƳ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ƛƴ мфмр ƻƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ 

Ƙƛǎ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ŀƎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  

9ŘǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƻƴ омǎǘ Wǳƭȅ мфмтΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŬǊǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ŦƻǊ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀƎ ƻƴ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ оллΣллл .ǊƛǝǎƘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ 

ǿƻǳƴŘŜŘΣ ōǳǘ 9ŘǿŀǊŘΩǎ ōŀǧƭŜ ƭŀǎǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ 

ƘƻǳǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

!ƊŜǊ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƴƎǳƛǎƘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 9ŘŘƛŜ ŘƛŜŘ ƻƴ нƴŘ !ǳƎǳǎǘ мфмтΣ 

ŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ нлΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǿƻǳƴŘŜŘΦ IŜ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ IŀǊƭŜōŜƪŜ bŜǿ .ǊƛǝǎƘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΣ ²Ŝǎǘ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΣ .ŜƭƎƛǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ƘŀƭŦ-ǎƛȊŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ 9ŘŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 

ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ6(-3$1ɯƖƔƖƘɤƖƙ 

$#6 1#ɯ).'-2.- 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƳŀǊƪ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ [ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ [ȅƳƳ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊ ŦǊƻƳ [ȅƳƳ ǿƘƻ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ tǘŜ 9ŘǿŀǊŘ WƻƘƴǎƻƴΣ муфтςмфмтΦ 
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  ɯ+..*ɯ! "* 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

[ȅƳƳ IƛƎƘΩǎ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅΦ [ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ wƻƎŜǊ Iŀƴπ

ƴŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘǿƻ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 

ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ 

hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ tŜƻπ

ǇƭŜΦм 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ 

ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ 

Iŀƭƭ ƛǎ [ȅƳƳΩǎ ōǳǎƛŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀǎ ƛǘ ŜŎƘƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǊŜ ƻŦ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭΦ .ǳǘ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǎǳōŘǳŜŘ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƻƪǎΣ 

ƳŀƛŘǎΣ ƎǊƻƻƳǎΣ ƎƻǾŜǊƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ōǳǘƭŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

[ȅƳƳΩǎ ƎǊŜŀǘ ŜǎǘŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜ Iŀƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

муллǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¢ǊŀũƻǊŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [ŜƛƎƘǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ IŀƭƭΣ IƛƎƘ 

[ŜƎƘΦ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ DŜƻǊƎŜ hǊƳŜǊƻŘΣ 

ǿǊƛǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ мумфΣ ǎǘŀǘŜŘΥ ǘƘŜ 

ƘŀƭƭΣ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ 

ƳŀƴǎƛƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƴŜŀǊƭȅ ǊŜōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ 

ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘΣ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ aŜǊǎŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ƙƛƭƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƭƻǎŜ ƛǘΦн  

Lƴ муснΣ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ǿŀǎ 

ōƻǳƎƘǘ ōȅ DŜƻǊƎŜ /ƘŀǊƴƭŜȅ 

5ŜǿƘǳǊǎǘ ŀ Ŏƻǧƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ŜǊ ŦǊƻƳ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ IŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ Iŀƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ 

{ǘ tŜǘŜǊǎ /ƘǳǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ   

²ƘŜƴ ǿŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘ ƛƴ мфмпΣ 

IŜƴǊȅ CƻǊŘ όŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŘ 

aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅύ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

'(##$-ɯ'(23.18ɯ.%ɯ.41ɯ' ++ 

¢ƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǎǘƻǊȅ ƻŦ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ƛǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪΦ  



у 

 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

¦{!Ωǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƭŀǊŀ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

.ŜƭƎƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ hǾŜǊ нрлΣллл 

.ŜƭƎƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƘŀŘ ƅŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊπ

Ƴŀƴ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ мфмпΦ  

hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ōƻǳƎƘǘ о ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ мфмм 

ōȅ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŜǾŜǊΣ ōǳǘ ǿŀǎ 

ƴƻǿ ƭȅƛƴƎ ŜƳǇǘȅΦ tŜǊŎƛǾŀƭ tŜǊǊȅΣ 

ŀ [ȅƳƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘŜŀŘ 

ƻŦ CƻǊŘ aƻǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

ό9ƴƎƭŀƴŘύ [ƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ IŜƴǊȅ CƻǊŘΣ ƘŀŘ ǊŜπ

ƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ /ƭŀǊŀ 

CƻǊŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǘȅΣ tŜǊǊȅ ƭŜŀǎŜŘ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ 

Iŀƭƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƴƛƴŜǘȅ 

ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƛǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ [ŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǊŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ IŜƴǊȅ CƻǊŘ 

ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǊŜ-ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦǳƴŘΦ 

²ƻǊƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ǇǊŜπ

ǇŀǊƛƴƎ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ǘƻ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ 

IŜƴǊȅ CƻǊŘΦ ¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŀǇŜƭΣ ŘƻŎǘƻǊΩǎ 

ǎǳǊƎŜǊȅΣ [ŀǳƴŘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀǊƳΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tƛƎƎŜǊȅ ŀƴŘ {ǘŀōƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘǎΦ 

Lƴ мфофΣ /ƘŀǊƛǎ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ 

ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŜƛƎƘǘ ǎǘŀũ ǘƻ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ hǇŜƴ-!ƛǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŀƭπ

ŦƻǊŘΦ ! ǿƻƳŀƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘŜǊ 

ǝƳŜΣ /ƘŀǊƛǎ CǊŀƴƪŜƴōǳǊƎ Ǉƛƻπ

ƴŜŜǊŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ƘŜ 

ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜƳŀƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊƭƻǳǊ Ƴŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ hǳƎƘǘπ

ǊƛƴƎǘƻƴ IŀƭƭΥ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ

ŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊΣ /ƘŀǊƛǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ wƻƎŜǊ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƴ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƘƻƳŜ ƻŦ 

[ȅƳƳ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅΦ 

 

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ6(-3$1ɯƖƔƖƘɤƖƙ 

 ɯ+..*ɯ! "* 



ф 

 

[ȅƳƳ IƛƎƘ ǘƻŘŀȅ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ wƻƎŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ 

[ȅƳƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘǿƻ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ р ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ wƻƎŜǊ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф {ŎƘƻƭŀǊǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭƭΩǎ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ǝƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ wƻƎŜǊ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎΣ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ǘƘŜ 

мфолǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀȅΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŀƭƪΣ wƻƎŜǊ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ vǳŜǎǝƻƴ ϧ 

!ƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ [ȅƳƳ IƛƎƘΩǎ IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ 

aƛǎǎ IƻǿŀǊŘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ . .ƭƻŎƪΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Iŀƭƭ ƛǘǎŜƭŦύ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƭŘ ƳŀǇǎΣ ǿƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘǎΣ ƴŜǿǎǇŀπ

ǇŜǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ŜǎǘŀǘŜ ƭƛǎǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 

hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ ǎǳǊπ

ǇǊƛǎƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊƻƻƳ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ς ŀ 5ǊŀǿƛƴƎ wƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƻǊπ

ƴŀǘŜ Ǝŀǎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ 

ƻƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ȅƳƳ 

IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

 

 ɯ+..*ɯ! "* 



мл 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘŜŜǇπ

Ŝƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ 

[ȅƳƳ IƛƎƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ [ȅƳƳ 

DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 

мфрлΗ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 

ǳǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ȅƳƳ IƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ [ȅƳƳ ŀǊŜŀΦ 

wƻƎŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ 

hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ IŀƭƭΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ŀǧŜƴŘǎ ǘƻŘŀȅΦ  

άIƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ǿƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜƳέΣ ƘŜ 

ǎŀƛŘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ hǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ 

Iŀƭƭ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ [ȅƳƳ IƛƎƘΩǎ 

!ƭǳƳƴƛ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘŜǊŜΦ  

мhǳƎƘǘǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ tŜƻπ

ǇƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ȅƳƳ 

IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 

ϻсΦрлΦ    

н[ȅƳƳ IŜǊƛǘŀƎŜΣ [ȅƳƳ 5ƛƎƛǘŀƭ 

!ǊŎƘƛǾŜΦ 

+8,,ɯ'(&'ɯ +4,-(ɯ-$62+$33$1ɯςɯ6(-3$1ɯƖƔƖƘɤƖƙ 
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мм 

 

¢ƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ !ƳōǊƻǎŜ [ŀƳΣ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾŜŘ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǊŜǘŀƛƴπ

ƛƴƎ Ƙƛǎ ǝǘƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬŜǊŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

Lƴ ŀ ƴŀƛƭ-ōƛǝƴƎ ŬƴŀƭΣ ¸ŜŀǊ мл !ƳōǊƻǎŜ ŦŀŎŜŘ ƻũ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ Y{о {ŎƛŜƴŎŜΣ aǊ .ƭŀŎƪπ

ōǳǊƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘǿƛǎǘΣ !ƳōǊƻǎŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǘƻ aǊ .ƭŀŎƪπ

ōǳǊƴΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ōƻƭŘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǇŜƴπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 

!ƳōǊƻǎŜΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄπ

ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 

ƎŀƳŜǎΦ Iƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǝŘŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 

ŎƻƳŜōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ Ƙƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŦǊƻƳ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǎƻƭƛŘƛŦȅƛƴƎ !ƳōǊƻǎŜΩǎ  

ƭŜƎŀŎȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘŜǎǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴΣ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōǳȊȊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

/ƘŜǎǎ /ƭǳō ƛǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ōǊǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ !ƳōǊƻǎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΚ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΗ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ [ȅƳƳ 

ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƘŜǎǎ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΣ 

ǿǊƛǘŜǎ aǊ {ƻȅƪƛǊΦ 

"'$22ɯ"' ,/(.- 

 

2"'..+ɯ-$62 



мн 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴ ŦŀŎǘ 

ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎŜǘ ōȅ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƘƻǊǘΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ƴŀƴπ

ǘƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ Ǉƻǎǘ-мс  

ǊŜǎǳƭǘǎΗ  

aǊǎ WŜƴƴƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘ 

ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ǎŀƛŘΥ άL ŀƳ ŀōǎƻπ

ƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ-

ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦέ  

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ǘƘŜƳΦέ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ [ȅƳƳ IƛƎƘ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŎǳǊŜŘ 

ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hȄōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎŀƛŘΥ άLΩƳ ŜȄǘǊŜƳŜπ

ƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ̧ ŜŀǊ 

мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

IŀǾƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎ ƛǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ [ȅƳƳ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ Ǉƻǎǘ-мс 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǎǘŀπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜǘŜǊπ

Ƴƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦέ   

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ƘŜ 

ǎŀƛŘΦ άL ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ Ŧŀƴǘŀǎπ

ǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ  

 

!$23ɯ$5$1ɯ1$24+32ȱ & (-ȵ 
[ȅƳƳ IƛƎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ нлнп  

!Ω [ŜǾŜƭ ŀƴŘ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

2"'..+ɯ-$62 
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